SOUVERAN AUFTRETEN -
WIRKSAMER EINFLUSS NEHMEN

Vortrag 16. Februar 2011
Zur Frauenversammlung der
Senatsverwaltung fur Inneres und Sport

Dr. Ulla Regenhard, Berlin
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UM WAS ES HIER GEHT

Die Debatte, die Frage, die Einordnung
Kritische Bereiche — ausgéWwlte Dauerbrenner
Bevorzugte Kommunikationsstile
Geschlechterstereotypen und —rollen

Thesen und Stellenwert von Selbstbildern

,lch fuhle mich vollig vernichtet ...“ Alles
personlich nehmen und geben? Authentizitat und
Rollenrepertoire

Was Sie tun kdnnen: Stellschrauben definieren
Sichtbar und horbar werden:Tipps zum Handeln
Was Sie noch tun kdnnten ...
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Die aktuellste Debatte - die alte [

Angela Merkel hat die gesetzliche Frauenquote kgssvel mit der
FDP nicht machbar ére.Eine an der Macht ist wohligenugt™ i

DERGPIEGEL

Warum
Deutschland
,(ie Frauen-

Quote
braucht

EINE STREITSCHRIET

“## | Die arabische
%3 ¢ Revolution
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Prasentieren, reden und
begeistern fir Frauen

Ia RNEULIIA TOPF

“Zec RCHSETZUNGS-
¥ | FAHIGKEIT
FUR FRAUEN

harmant, souveran und

R
vor allem uberzeugend CORNELLA TOPF

WOMEN

ERFOLGREICH
VERHANDELN
FUR FRAUEN

Souverin, kompelent

Erfolgreich und souveran In
Besprechungen, Meetings und Konferenzen

ubarreugend

.
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. 'ﬁurchseuungsféhigkeit
fir freche Fraven
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Ein Beispiel: Die 10 Gebote des Erfolgs

Du sollst dich selbst 7. Du sollst mehr leisten als
erkennen andere

Du sollst Ziele verfolgen 8. puy sollst den Chef pflegen
Du sollst dich selbst loben g py sollst jede Gelegenheit
Du sollst dich passend nutzen

kleiden 10 Du sollst auf deinen Ruf
Du sollst ordentlich sein achten

Du sollst positiv denken
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Souveran auftreten ...

Geschlechterasymmetrien, Prozesse und Struktueeaufllhren Kontext einwirken, sind
umfassender ...

Sie
Im Beruf

Abteilung
Referat

Gesellschs
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Einfluss nehmen auf was... und wofur?

Fur eigene Interessen und Bedurfnisse
Macht — Karriereentwicklung - ... ...

Smartere Durchsetzung lhrer Entscheidungen — Akrept
und Annahme IHRER Vorschlage

Ansehen, Reputation, Beachtung, Inr Renommee
Respekt und Wertschatzung

Rollenakzeptanz: Mitarbeitende, Kolleginnen, Vaegizte
Adaquate Integration — statt Nebenrolle

Qualitat Ihrer Arbeit, Inhres Projektes,

lhre Zufriedenheit — gutes Gefluhl zu haben — |hresten
naher kommen
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Kritische Bereiche — Dauerbrenner.

Ihre Ideen verschwinden, Ihre Wortbeitrage in@euppe bleiben unbeachtet,
Initiativen gehen unter. Rangordnungen und Geshhkdeardnungen in
Gruppen.

Alles oder nichts Strategien!!?

Ein Klassiker: Herausstreichen der hohen Qualiitka— Distanziertes und
kaum erkennbares Verhaltnis zur Fahigkeit mit Deethungsmacht
(Aufstieg/Prasentation)

Prasentation: Uberbewertung von Risiken. Supéskthit Kann beim
Gegentber Eindruck der fehlenden Selbstiiberzeugevwgken

Untertreibung der Leistung bis zur SelbstabwertNginner hingegen: aus
50% mach 150%)

Eigene Starken und Potentiale infrage stellen
Weitgehende Ignoranz gegenuber dem Status/ VeraidtStatussymbole
Perfektionismus zulasten von Strategie pflegen

Vermeiden von ,NEIN sagen” (zwischen Allen alleslfemachen bis
Beweispflicht der eigenen Kompetenz)

Gegentber mannlichen Spielregeln: ZU BESCHEIDENTEHT
TAKTISCH VERSIERT** ZURUCKHALTEND**
VERMEIDEND*BEGRENZT IN RAUM UND STRATEGIE
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Bevorzugte Kommunikationsstile
Zwel Kulturen — Andere Wirkungsweisen.

Frauen reden eher in der WIR-Form, Méanner baxgirin der ICH-Form

Manner eher direktiv, ,Es ist so, so wird’'s geméachtauen haufig
konditional, wir kdnnten, sollten... Frauen praferiekorschlagscharakter

Frauen stellen personliche Beziehung her, Manedies den Status klar

Fur Frauen ist Information und Interaktion wichtigr Manner Information &
Selbstdarstellung

Manner setzen auf Abgrenzung und UnterschiedeDatthsetzung und
offene Konkurrenz, Frauen auf Ubereinstimmung undpération

Kritische Selbstdarstellung gilt fir Manner als tildewerbsnachteil, folglich
eher Verzicht

Positive Selbstdarstellung scheint bei FrauenGisot der Gleichrangigkeit
zu verletzen. Zuriicknahme auch in sprachlicher ielms

Nonverbal: Gestik, Mimik, Felder besetzen, Dommaéléarend bei Mannern:
Frauen bedeutend leiser und unsichtbarer. Platfigebaren ist zumeist
eindeutig, so wie rangniedrige Positionen mit Fraxgentifiziert werden
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Bitte recht freundlich ..."

 Harmonieverhalten
e Schutzbedurfnis: Angst vor Verletzungen

» Uberverantwortliches Agieren — um Konflikten
vorzukommen

o Schwierige und kritische Situationen aushalten

e Hart in der Sache — freundlich auf der
Beziehungsebene? (Perspektivenwechsel?)

Verwels auf Diskussion
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Geschlechterstereotypen und — rollen 4.
Stellenwert von Selbstbildern THESEN

. Es gibt sie iImmer noch, auch wenn verbal an Todsnd
Zeit angepasst — sie wirken!

Symbolische Geschlechterordnung transportiert
statusmindere bzw. statushthere Positionen. (,Wie
schaffen Sie das als Frau?“)

Stereotypisierung geschieht nicht nur durch aader

Das Gleiche ist nicht das Gleiche. In Organiseound
Institutionen wird mit zweierlei Mal3 gemessen.

Verhalten, das nicht der Norm entspricht, wirfsgg
sanktioniert. Unterschlagt die Ratgeberliteratuneist.

ABER: Niemand ist den Vorurteilen passiv ergeben.
Moralische Uberlegenheit gegentber den
ungeschriebenen Regeln kann auch kontraproduktiv se
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Behindern Frauen Frauen
Befordern Frauen Frauen

e Nur ein kurzer Blick:
« Zum Pha&nomen der gegenseitigen Behinderung:

Das Bild des Krabbenkorbs ist plastisch, aber wizbend.
Frage des mangelnden Wettbewerbs, fehlenden
Rollenbildern, keine kritische Masse in hoherenititosen
Ist hoch wirksam.
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,lch fuhle mich vollig vernichtet ..."
Alles personlich nehmen..? 5.

1. Person und Rolle unterscheiden
2.  Authentizitat" kritisch betrachten

Resultat:

1. Sie sind nicht die Rolle. Selbstverantwortlich fi
Ziele und Prioritaten.

2. Rollenrepertoire erweitern. Auf dem Klavier
spielen.

COCOTRAIN Senatsverwaltung Inneres + Sp 13
Dr. Ulla Regenhard Frauenversammlung 16.2.2011



Was Sie tun kbnnen:
Stellschrauben definierend

Selbst-PR, offensiver die Buhne betreten, taktisclezdan

Wissen um
Macht/Netz-
werke In lhrer
ehorde/Organisation

o

WIE? Weg
und Methode

HALTUNG
Reflexion

Positives
Selbstbild

Handeln
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In Ihrer Rolle sichtbar und
horbar werden (TIPPS zum Handeln

,Weniger denken, mehr reden®. Uber Sich. Eigeni® s
Bescheidenheit. Gute Arbeit setzt sich nicht voairaé durch.

Sagen Sie ICH. Keine anonymisierte (man) und
unangebrachte WIR-Sprache.

Mit Status + Kompetenz sichtbar und hérbar werden.
NEHMEN SIE SICH RAUM. Auch am richtigen Platz.

Zeigen Sie Flagge. Lassen Sie die Muskeln spi®dlehmen
Sie sich wichtig genug.

Wenn's schwierig wird, dran bleiben.
Keine Vermeidungsstrategie pflegen — tber Sie meggpen.
Werden Sie Spielemacherin.
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... TIpps -2-
Erweitern Sie |hr Rollenrepertoire. Lassen Si@ sicht

durch Andere auf eine Rolle festlegen — und defamer

Nicht laut denken, aber: Reden. Klar und
unmissverstandlich.

Behaupten Sie sich in der Kommunikation. Scheuen S
sich nicht vor Wiederholungen. Mischen Sie mit.

Ergreifen Sie das Wort. Am besten: Zu Beginn.
Setzen Sie Ihre Sozialkompetenz zu lhren Gunsten e

Sie mussen keine Vorurteile bedienen. Setzen Sie sieh Ub
die eigenen und die der anderen hinweg. Uberraschen
Sie...

Uberdenken Sie Ihre Strategie. Wer sind lhre Vedeten.
Spielen Sie Situationen durch — agieren Sie Ubed8an
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Was Sie noch tun kénnten ...

 Im Handeln bleiben. Etwas anderes als dasigediche
tun. Schaffen Sie sicHProbebiihnert.

» Feedbackeinholen: Wie wirke ich auf andere... wie sehen
mich andereKollegiale Runden

 Dranbleiben. Gehen Sie ins Freie. Organisieren Sie
Unterstutzung far siciNetzwerken Sie.

« Bleiben Sie Uber Ihr8trategien im Austausch Welche
Erfahrungen haben Sie gemacht?

e Auch die Institution/Beh6rde muss sich andern.dbeim
Sie ihre geschlechterpolitische Entwicklung als
Handlungsfeldim Blick .

« MUTIGER WERDEN... KLEINE SCHRITTE.... IN
IHRE RICHTUNG und zu IHRER ZUFRIEDENHEIT
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